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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  L ǘƻƻƪ 
ƘŜŜŘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ƻƴ Ƴȅ ōƛƪŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΦ 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  aȅ ōƛƪŜ 
ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎΣ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ L ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻΦ  ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎǎ 
Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŜ ŦǊƻƴǘ 
ŦƻǊƪ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜƳΦ  L ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜŀƪȅ ŦƻǊƪ ǎŜŀƭǎΧΦ  L ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ōŀŘ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ  L ŬƎǳǊŜŘ L ƳƛƎƘǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŀǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ L ƘŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǇŀǊǘΣ L ƭǳōŜŘ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ IƻƴŘŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀƪȅ ǎŜŀƭǎ ƭŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŎƪΣ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ƴŜǿ 5h¢п ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘΦ  aƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ƅǳƛŘ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ 
ŀǘ ƛǘΧΧΦ 

²ƘƛƭŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻũ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǇƻƭƛǎƘ 
L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƛƳǎΦ  L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΗ  !ƊŜǊ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ - ǎǇǊŀȅ ƻƴΣ ǿŀƛǘ н-о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŀǎƘ ƻũ ς ǘƘŜ ǊƛƳǎ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƴŜǿΣ ƴƻ ǎŎǊǳōōƛƴƎΦ 

L ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ wƻō DƻǎǎŜƭƛƴΣ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƪǎ ƻǾŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭǎΣ ǎƻ Ƴȅ ōƛƪŜ ƛǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  L  ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎǳƴƴȅΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ .ƛƪŜ aŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘΦ  L ƘƻǇŜ Ƴȅ ōƛƪŜ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛǘ ƻǾŜǊΧΦΦ 

5ŀǾŜ ²ŀǊŘ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ D²ww! /ƘŀǇǘŜǊ ./-!Σ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
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U P C O M I N G  E V E N T S :  

¶ M A I N T E N A N C E  D A Y  A T  

T A Y L O R M O T I V E ð S A T U R -

D A Y  A P R I L  1 0 T H .  
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7 P M ,  
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.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ ! ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǘȅΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ƴŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀπ
ŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻŀǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΦ wƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻ-
ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 
ŎƘŀǇǘŜǊŀŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƎǿǊǊŀōŎŀΦƻǊƎ 

òFriends for Fun, Safety & Knowledgeó 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Υ 5ŀǾŜ ²ŀǊŘ ϧ DƛǎŜƭƭŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ 

 

 

 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ōƛƪŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ /h±L5ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

{ŎǊŜŜƴ {Ƙƻǘ ōȅ DƛǎŜƭƭŜ - 
¢ƻǇ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ς
tŀǘǊƛŎƪ CǊŀƳǇǘƻƴ Σ 5ŀǾƛŘ 
²ŀǊŘ ϧ DƛǎŜƭƭŜ ŎƻƭƭƛƴǎΣ ϧ 
/ŀǘƘȅ ϧ 5ƻǳƎ ²ƛƭƪƛƴǎΤ  
aƛŘ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ -
WƻƘƴ {ŎƘǊŜǘƭŜƴΣ !ƭ [ŜƴǎΣ 
ŀƴŘ  Lŀƴ aŎ!ƭǇƛƴŜΤ  
.ƻǧƻƳ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
ςbƛŜƭǎ WŜƴǎŜƴΦ  

5ŀǾŜ ²ŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊ ϧ [ƛƴƪ 
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 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ άIŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗέ Lǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Lƴ Ƙƛǎ мфрс ŀǳǘƻōƛƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ƎƻƭŦŜǊ ²ŀƭǘŜǊ IŀƎŜƴ ǿǊƻǘŜΥ ά5ƻƴΩǘ ƘǳǊǊȅΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦ !ƴŘ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ ¢Ƙŀǘ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ǎŀȅƛƴƎ ά{ƳŜƭƭ ǘƘŜ wƻǎŜǎέΦ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƭƛŦŜ ȊƻƻƳ 
ōȅ ǳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ aŀǊǉǳŜŜ tƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘƭȅ .ƭƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ  ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ tŀǊǘ н ƻŦ ¢ƻƳ DƻŜǘȊ ŀƴŘ 5ƻƴƻǾŀƴ 
¦ƴǊǳƘΩǎ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ 
ƴƻǘ ǘƻƭŘ ƻƊŜƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 

L ŀƳ ǎǘƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊΣ Ƨǳǎǘ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ŀǘΥ ŎƘŀǇǘŜǊŀŜŘƛǘƻǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   YŜƴƴȅ [ƻŎƪŜ 

нлнм /ƘŀǇǘŜǊ ./ ! ¢ŜŀƳ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 5ŀǾŜ ²ŀǊŘ ϧ DƛǎŜƭƭŜ /ƻƭƭƛƴǎ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ǾŀŎŀƴǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  bƛŜƭǎ WŜƴǎŜƴ    {ǘƻǊŜǎΥ   DƛǎŜƭƭŜ /ƻƭƭƛƴǎ 
9ŘǳŎŀǘƻǊΥ   YŜƭƭȅ tŀǊƪŜǎ    IƛǎǘƻǊƛŀƴΥ  LǾŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ  YŜƛƭƭŜǊ Dƻǿŀƴǎ   bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ  YŜƴƴȅ [ƻŎƪŜ 
wƛŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƘǳŎƪ ¢ŀȅƭƻǊ    
DŀƳŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ±ŀŎŀƴǘ όYŜƭƭȅ tŀǊƪŜǎύ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ Lŀƴ aŎ!ƭǇƛƴŜ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ  



±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎǿǊǊŀōŎŀΦƻǊƎ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκD²ww! ./-! ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  tŀƎŜ п 

 

  
 

District Directorõs April Message 
CŜƭƭƻǿ ²ƛƴƎŜǊǎΥ 

hǳǊ Ǌŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлнмΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
Ϧ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊϦΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƛŘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ ¸ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ  

hǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ōȅǿŀȅǎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ƘŜǊŘǎ ƛƴ YŀƳƭƻƻǇǎ 

ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǎ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΗ  wƛŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊƛŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ ǊƻǎǘŜǊΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ŀǇǇǊƛǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳΦ L ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ōǊŜŀƪ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǎƻƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻǳǘ 
ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΗ 

D²ww! /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǿŜō ǎƛǘŜΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƎǿǊǊŀ-ŎŀƴŀŘŀΦŎŀκ Φ ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ D²ww!Φ LǘŜƳǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΧǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōŜǘŀ ǘŜǎǘŜŘ ƴƻǿΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ YŀǊƛƴ ϧ L 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ /ƘŀǇǘŜǊ ȊƻƻƳ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦ ¸ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƻǳǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
D²ww!Τ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ D²ww! 
ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƛŘƛƴƎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¦ƴǝƭ L ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΣ .Ŝ ǎŀŦŜ ς wƛŘŜ ǎŀŦŜΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
YŜǾƛƴ .ǊŀƳƘƻũ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς 5ƛǎǘǊƛŎǘ bΦ²Φ/ Ϧ¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘϦ  

 

 

  

YŜǾƛƴ .ǊŀƳƘƻũ ƛǎ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎǿǊǊŀōŎŀΦƻǊƎ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκD²ww! ./-! ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  tŀƎŜ р 

 

 

D²ww! /ŀƴŀπ

Řŀ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

/ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ƎǿǊǊŀ-

ŎŀƴŀŘŀΦŎŀκ Φ  

YŜǾƛƴ .ǊŀƳƘƻũ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bΦ²Φ/  



±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎǿǊǊŀōŎŀΦƻǊƎ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκD²ww! ./-! ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  tŀƎŜ с 

 

¢ƘŜ нлнм ά²ƛƴƎΩǎ Lƴ ¢ƘŜ /ŀǊƛōƻƻέ wŀƭƭȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŘŜ όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƭƭȅ όнн ς нр WǳƭύΦ bƻǝŎπ
Ŝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǊƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎΦ aƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊƛŘŜǎΦ  

Lƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŀƭƭȅΦ Ϧ²ƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ ς wŜǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ нмǎǘ ς 
нпǘƘ нлннΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ 
ǾŜƴǳŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ нлнл ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнн ǊŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ƎŜǘ ǊŜŦǳƴŘŜŘΦ   D²ww!τb²/ 



±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎǿǊǊŀōŎŀΦƻǊƎ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪκD²ww! ./-! ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  tŀƎŜ т 

 

 
 

hƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ Υ  ǿǿǿΦƎǿǊǊŀ-ƴǿŎΦŎƻƳ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Υ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΚ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜǾŜƴǘǎΚ 
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/ ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƘǳŎƪΣ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ǎǳǇŜǊ-ŀŎǝǾŜ ǊƛŘƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ ƭŜŀŘǎ 
Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ǊƛŘŜǎΦ IŜ ŘƻƴŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ά!έ ōȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘπ
ŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ- ƛŦ 
ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǿƘȅ ŘƻŜǎ ƘŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘΦ IŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ 
ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎ ƎǳȅΤ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ /ƘǳŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
¢ŀȅƭƻǊƳƻǝǾŜ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ¢ŀȅƭƻǊπ
ƳƻǝǾŜΣ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ 
YŜƭƭȅ tŀǊƪŜǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
¢ŀȅƭƻǊƳƻǝǾŜ {ƘƻǇ ǿƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ 
άaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŀȅέ ǿƘŜǊŜ D²ww! 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ǘƻ 
Řƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƘǳŎƪΩǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊŀƎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
5ŀȅέ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ млǘƘΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 

/ƻǾƛŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

aȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ 
ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊƳƻπ
ǝǾŜ ǿŀǎ ŀ IƻƴŘŀ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 5Ŝŀƭπ

ŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ /ƘǳŎƪΩǎ 
ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ aǊΦ 5ƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмоΣ ƘŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
IƻƴŘŀΣ aǊΦ {ƻƛŎƘƛǊƻ IƻƴŘŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ IƻƴŘŀ aƻǘƻǊ /ƻΦ 

P^ys|q ^ >ks«¯ªkz· *ªk^y µs®r +r¯gy  
N¯f{s®®ki *· =k||· >~gykÏ /is®~ª 

SPOTLIGHT ON MEMBERS 

/ƘǳŎƪ ǊŜŀŘƛƴƎ DƻƭŘ bǳƎƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳ 
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{ƻΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƳǳŶƴǎΣ L 
ǾƛǎƛǘŜŘ /ƘǳŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ŀǳǘƻƳƻπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ 
ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ōƭƻŎƪ ƭƻƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊΦ /ƘǳŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎŀƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭǳǎƘȅ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƻŦŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ L 
ǇƻǎŜŘ /ƘǳŎƪ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
όƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ 

YŜƴƴȅ- ¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Řŀȅǎ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊƳƻǝǾŜ ŀƴŘ IƻƴŘŀ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ 

/ƘǳŎƪς Lƴ мфрфΣ Ƴȅ ŘŀŘΣ 5ƻƴ ¢ŀȅπ
ƭƻǊΣ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¦ƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿϥǎ ǿƛŦŜ ǘƻƻƪ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ōŀŎƪƛƴƎΦ aȅ ŘŀŘ ƘŀŘ ƭŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
.ƻō /ǊŀǿŦƻǊŘΣ .ŜǊǊȅ bŜǿǘƻƴΣ ŀƴŘ 
Iŀƴǎ YǊŜǘǎ ƘŀŘ ǉǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ Ǉŀȅπ
ƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ƻΣ Ƴȅ ŘŀŘ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ǎŀƛŘ ƻƴ άŀ ǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊέΦ 

YŜƴƴȅ- ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΦ 

 

/ƘǳŎƪ- ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ŎŀǊǎΣ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōƻŘȅ ǿƻǊƪΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭΣ Ƙƻǘ ǊƻŘŘƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳ ŎŀǊ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƭƛƪŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǊƻŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥŘ ǎŜŜ ƛƴ ŀ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ Řƻπ
ƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ рлǎΦ !ǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇΦ 

/ƘǳŎƪ- ¢Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл 
ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ Ƴȅ ŘŀŘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƻǊǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ǎƻ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ мфсу 
ǳǇ ǘƻ aŀǊŀ [ŀƪŜΣ ƛƴ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΣ 
ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ ǊŜǎƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ /Ǌȅǎǘŀƭ 
{ŀƴŘǎ wŜǎƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ǎƻ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ aȅ ŘŀŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻπ
ƳƻǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ Ƨƻō ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻΦ  

YŜƴƴȅ- ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƘŜ ŘƻΚ 

/ƘǳŎƪ- {ƻ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ 
ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ - {ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ !ǊŎǝŎ /ŀǘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎΣ {ŎƻǊǇƛπ
ƻƴ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎΣ IƻƴŘŀ ƳƻǘƻǊŎȅπ
ŎƭŜǎΣ ŀƴŘ {Ŝŀ 5ŀǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘǳƴƴŜƭ Ƙǳƭƭ ōƻŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀȅƭƻǊƳƻǝǾŜ IƻƴŘŀ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΣ мфтлΦ 

YŜƴƴȅ- L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳǊ Ŧŀπ
ǘƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ о ƴŜǿ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΦ Lǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
IƻƴŘŀ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΚ 

 

5ƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ Σ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊƳƻǝǾŜ IƻƴŘŀ ϧ {ǇƻǊǘ 

/ƘǳŎƪ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘ 
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/ƘǳŎƪ- ̧ ŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƻƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ./ϥǎ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ IƻƴŘŀ ŘŜŀƭŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǿŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ IƻƴŘŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ IƻƴŘŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ǎƻ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

YŜƴƴȅ- IƻƴŘŀ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ // 
ōƛƪŜǎ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǊƛƎƘǘΚ 

/ƘǳŎƪ- ²ŜƭƭΣ IƻƴŘŀ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀ трл ƛƴ мфсф ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǝǊΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊōƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ мфтр ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘǿƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ōƛƪŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
.ǳǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ŎŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀƪŜŘ 
ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŀŘŘƭŜōŀƎǎΣ ƴƻ ǘǊǳƴƪΣ 
ƴƻ ŦŀƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻƴ ƛǘΦ 

YŜƴƴȅ- L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΦ 

/ƘǳŎƪ- ̧ ŜŀƘΣ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎΣ ƛƴ мфул IƻƴŘŀ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƻǳǊƛƴƎ DƻƭŘǿƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊΦ 

YŜƴƴȅ- ²Ƙŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊπ
ƳƻǝǾŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻƴŜ IƻƴŘŀ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ./Κ 

/ƘǳŎƪ- ! ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ aȅ 

ŘŀŘ ŀƭǎƻ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ IƻƴŘŀ ǿŀǊπ
ǊŀƴǘȅΦ 

YŜƴƴȅ- wŜŀƭƭȅΚ 

/ƘǳŎƪ- ̧ǳǇΣ IŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘΦ IŜ ƪƴŜǿ 
ōŜƛƴƎ ŀ IƻƴŘŀΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛǘΦ 

IƻƴŘŀ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘ ϧ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

YŜƴƴȅ- 5ƛŘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ IƻƴŘŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ WŀǇŀƴΚ 

/ƘǳŎƪ- ̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ мфтоΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
WŀǇŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇ ŘŜŀƭŜǊπ
ǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƳŜǘ aǊΦ {ƻƛŎƘƛǊƻ IƻƴŘŀ 
ǘƘŜǊŜΦ 

YŜƴƴȅ- Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ IƻƴŘŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΚ 

/ƘǳŎƪ- ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ IƻƴŘŀ /ŜƴǘǊŜΣ !ƭƭƛŜŘ 
IƻƴŘŀΣ !ƳƻǊ IƻƴŘŀΣ ŀƴŘ ¢ǊŜǾ 5ŜŜπ
ƭŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ IƻƴŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƭŀǊƪ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ 

{¦t9w.LY9 YLbD 

IƻƴŘŀ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ tǊƻƎǊŀƳ 


